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ปรัชญา ศิลปกรรมสร้างสรรค์ปญัญา ปญัญาสร้างสรรค์คณุภาพชีวิต 

ปณิธาน ศิลปกรรมศาสตร์ คือ องค์กรแห่งผู้น าทางปัญญา ท่ีบรูณาการความรู้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศทางศิลปกรรมสู่ความเป็นสากล 

วิสัยทัศน ์ ศิลปกรรมศาสตร์ชั้นน า สู่ความเปน็สากล 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑติศิลปกรรมที่มีคณุภาพและคณุธรรม โดยมุ่งเน้นทักษะการสรา้งสรรค์อย่างมีวิจารญาณ บนฐานการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี 21

2. พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรมทางศิลปกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้และความเข้มแข็งแก่ชุมชนและสังคม

3. บริการวิชาการด้านศิลปกรรมที่มคีุณภาพแก่ชุมชนและสังคม

4. สืบสานและสร้างสรรค์ศิลปะและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน

5. พัฒนาระบบบริหารที่มีคณุภาพตามหลักธรรมาภิบาล

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นผู้น าทางการศึกษา 

ประเด็นที่ 1 (FOFA1) ผลิตบณัฑติทางศิลปกรรมที่มีคณุภาพและคณุธรรมโดยมุ่งเน้นทักษะการสร้างสรรค์บนฐานการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

ประเด็นที่ 2 (FOFA2) การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ศลิปกรรมเพื่อสร้างนวัตกรรมในการแกป้ัญหาและเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเป็นองค์กรทีม่ีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภบิาล 

ประเด็นที่ 3 (FOFA3) เป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นประสิทธิผลภายใตห้ลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พันธกิจสัมพันธ์เพือ่สังคม 

ประเด็นที่ 4 (FOFA4) การบริการวิชาการด้านศิลปกรรมที่มีคณุภาพและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

ประเด็นที่ 5 (FOFA5) การสืบสานและสร้างสรรค์ศลิปะและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

FOFA1-1 การผลิตบัณฑิต 1.แผนการรับนิสิตที่เปนไป KPI1-01 1.1รอยละของนิสิตระดับปริญญาตรี ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายวิชาการ

ทางศิลปกรรมที่มีคุณภาพ ตามความตองการของ ที่รับไดตามแผนการรับนิสิต รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 และพัฒนาคุณภาพ

และคุณธรรมโดยมุงเนนทักษะ สังคม หัวหนาสาขาวิชา

การสรางสรรคบนฐานการ KPI1-02 1.2รอยละของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ประธานหลักสูตร

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่รับไดตามแผนการรับนิสิต รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 รอยละ 50 ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

2.การผลิตบัณฑิตใหเปนไป KPI1-03 2.1จํานวนบัณฑิตที่ไดงานทําหรือประกอบ ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายวิชาการ

ตามความตองการของ อาชีพ ภายใน 1 ป รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90 และพัฒนาคุณภาพ

สังคม หัวหนาสาขาวิชา

ประธานหลักสูตร

KPI1-04 2.2จํานวนบัณฑิตที่มีความสามารถหลัก ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา หัวหนาสาขาวิชา

KPI1-37 (Competency) เปนไปตามความตองการ 3.51 4 4 4 ประธานหลักสูตร

ของผูใชบัณฑิต

FOFA1-2 จํานวนหลักสูตรที่มี 3.การพัฒนาหลักสูตร KPI1-05 3.1จํานวนหลักสูตรบูรณาการขามศาสตร 6 10 10 10 รองคณบดีฝายวิชาการ

การพัฒนาใหมีการเรียนรูขาม บูรณาการขามศาสตรฯ ในระดับปริญญาตรี หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร และพัฒนาคุณภาพ

ศาสตร หัวหนาสาขาวิชา

ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

แผนยุทธศาสตร คณะศิลปกรรมศาสตร พ.ศ. 2565-2568

ยุทธศาสตรที่ 1 การเปนผูนําทางการศึกษา

ประเด็นที่ 1 (FOFA1) ผลิตบัณฑิตทางศิลปกรรมที่มีคุณภาพและคุณธรรมโดยมุงเนนทักษะการสรางสรรคบนฐานการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

เปาหมาย
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FOFA1-3 การพัฒนาหลักสูตร 4.การสรางคุณภาพและ KPI1-06 4.1จํานวนหลักสูตรนานาชาติ ดําเนินการ รองคณบดีฝายวิชาการ

สูระดับสากล ความเขมแข็งของ รางหลักสูตร และพัฒนาคุณภาพ

หลักสูตรศิลปกรรม นานาชาติ หัวหนาสาขาวิชา

ศาสตรสูระดับสากล 1 ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

หลักสูตร ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

KPI1-07 4.2จํานวนหลักสูตรที่มีการดําเนินการพัฒนา ดําเนินการ รองคณบดีฝายวิชาการ

หลักสูตรรวมกับสถานประกอบการ รางหลักสูตร และพัฒนาคุณภาพ

1 หัวหนาสาขาวิชา

หลักสูตร ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

KPI1-08 4.3จํานวนหลักสูตรที่ไดการรับรองตามเกณฑ เขารวม เขารวม รองคณบดีฝายวิชาการ

มาตรฐานระดับนานาชาติ การประเมิน การประเมิน และพัฒนาคุณภาพ

ระดับ ระดับ หัวหนาสาขาวิชา

นานาชาติ นานาชาติ ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

จํานวน จํานวน ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

1 1

หลักสูตร หลักสูตร

FOFA1-4 การพัฒนาหลักสูตร 5.การพัฒนาหลักสูตร KPI1-09 5.1จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Short 1 1 1 1 รองคณบดีฝายวิชาการ

ระยะสั้น เพื่อรองรับการเรียนรู ระยะสั้น เพื่อรองรับการ course) ในรูปแบบของโมดูลเพื่อรองรับ หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร และพัฒนาคุณภาพ

ตลอดชีวิต เรียนรูตลอดชีวิต reskill/upskill และการเรียนรูตลอดชีวิต หัวหนาสาขาวิชา

KPI1-15 5.2จํานวนคนทุกชวงวัยที่เขาลงทะเบียนเรียน ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ในหลักสูตรระยะสั้นในรูปแบบของโมดูล 40 คน 40 คน 40 คน 40 คน ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน
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FOFA1-5 การสรางและพัฒนา 6.การสรางและพัฒนา KPI1-11 6.1จํานวนหลักสูตรทีทุ่กรายวิชามีการ รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รองคณบดีฝายวิชาการฯ

กระบวนการเรียนรูใหมเพื่อ กระบวนการเรียนรูใหม จัดการเรียนการสอนแบบ Active Leanring 75 100 100 100 หัวหนาสาขาวิชา

สงเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อสงเสริมทักษะใน 6.2จํานวนอาจารยที่ใช Active รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ศตวรรษที่ 21 Learning ในการจัดการเรียนการสอน 100 100 100 100 ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

7.การพัฒนาหลักสูตรที่มี KPI1-12 7.1จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรูแบบ 10 10 10 รองคณบดีฝายวิชาการฯ

การจัดการเรียนรูแบบ กลุมวิชา (Module) หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หัวหนาสาขาวิชา

กลุมวิชา (Module) ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

8.การสรางความรู ความ 8.1จํานวนหลักสูตรที่มีรายวิชาการจัดการเรียน 10 10 10 รองคณบดีฝายวิชาการฯ

สามารถสอดรับเขาสู การสอนโดยใชสื่อดิจิตอลออนไลน หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หัวหนาสาขาวิชา

Digital age ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

9.การเสริมสรางมาตรฐาน KPI1-13 9.1จํานวนหลักสูตรที่มีการจัดการศึกษาเชิง รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ รองคณบดีฝายวิชาการฯ

ประสบการณทํางานใหกับ บูรณาการกับการทํางาน 100 100 100 100 หัวหนาสาขาวิชา

นิสิต ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

FOFA1-6 การเสริมสราง 10.การพัฒนาศักยภาพของ KPI1-17 10.1โครงการสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะ 2 2 2 2 รองคณบดีฝายวิจัย

สมรรถนะของบุคลากรสาย อาจารยเพื่อเขาสูการ และประสิทธิภาพการเรียนการสอนของ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ และนวัตกรรมการศึกษา

วิชาการเพื่อเขาสูการรับรอง รับรองตามกรอบมาตรฐาน อาจารย

ตามกรอบมาตรฐานของ ของสหราชอาณาจักร 10.2จํานวนอาจารยที่ไดรับรองตามกรอบ เขาสู เขาสู เขาสู เขาสู

สหราชอาณาจักร (UKPSF) (UKPSF) มาตรฐานของสหราชอาณาจักร (UKPSF) กระบวนการ กระบวนการ กระบวนการ กระบวนการ

2 2 2 2

คน คน คน คน
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FOFA1-7 การสงเสริม 11.การพัฒนากลไกการ KPI1-30 11.1โครงการหรือกิจกรรมที่สงเสริมความ ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายวิชาการฯ

ศิลปกรรมศาสตรสูความเปน บริหารจัดการดานศิลปะ รวมมือดานการเผยแพรและแลกเปลี่ยน 2 2 2 2 ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

นานาชาติและความเปนสากล และวัฒนธรรม ใหเปน ศิลปะและวัฒนธรรม ระดับชาติ อาเซียน กิจกรรม / กิจกรรม / กิจกรรม / กิจกรรม / ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

บนฐานความเปนไทย ผูนําเครือขายการเผยแพร และ/ หรือนานาชาติ ความรวมมือ ความรวมมือ ความรวมมือ ความรวมมือ ผูชวยคณบดี

และแลกเปลี่ยนศิลปะ 11.2จํานวนเครือขายความรวมมือทั้งใน เพิ่มปละ เพิ่มปละ เพิ่มปละ เพิ่มปละ ฝายพันธกิจสัมพันธ

และวัฒนธรรมทั้งในระดับ ประเทศ และ ตางประเทศ 1 เครือขาย 1 เครือขาย 1 เครือขาย 1 เครือขาย รองคณบดีฝายบริหาร

ชาติ และ/หรือนานาชาติ และวางแผน

12.การสงเสริมนิสิต KPI1-31 12.1จํานวนนิสิต มศว ที่ไปศึกษาแลกเปลี่ยน/ ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายวิชาการฯ

ศิลปกรรมศาสตร มศว ไป อบรม/วิจัยในตางประเทศ 10 30 30 30 รองคณบดีฝายกิจการ

ศึกษาแลกเปลี่ยน/อบรม/ คน คน คน คน นิสิตและการสื่อสารองคกร

วิจัยในตางประเทศ รองคณบดีฝายบริหารฯ

หัวหนาสาขาวิชา

ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

ประธานหลักสูตร

13.การรับนิสิตตางสถาบัน KPI1-32 13.1จํานวนนิสิตตางสถาบันจากตางประเทศ ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายวิชาการ

จากตางประเทศที่มาศึกษา ที่มาศึกษาแลกเปลี่ยน/อบรม/วิจัยใน คณะ 5 10 15 20 และพัฒนาคุณภาพ

แลกเปลี่ยน/อบรม/วิจัยใน ศิลปกรรมศาสตร คน คน คน คน

มศว

14.การสงเสริมบุคลากร KPI1-33 14.1จํานวนบุคลากรคณะศิลปกรรมศาสตร ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายวิชาการ

คณะศิลปกรรมศาสตร มศว ที่ไปศึกษาแลกเปลี่ยน/อบรม/วิจัยใน 3 3 3 3 และพัฒนาคุณภาพ

ที่ไปศึกษาแลกเปลี่ยน/ ตางประเทศ คน คน คน คน

อบรม/วิจัย ในตางประเทศ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

เปาหมาย

FOFA1-7 การสงเสริม 15.การรับบุคลากรจาก KPI1-34 15.1จํานวนบุคลากรจากสถาบันตางประเทศ ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายวิชาการ

ศิลปกรรมศาสตรสูความเปน สถาบันตางประเทศที่มา ที่มาศึกษาแลกเปลี่ยน/อบรม/วิจัยใน คณะ 1 1 1 1 และพัฒนาคุณภาพ

นานาชาติและความเปนสากล ศึกษาแลกเปลี่ยน/อบรม/ ศิลปกรรมศาสตร คน คน คน คน

บนฐานความเปนไทย ใน มศว

16.การรับบุคลากรอาจารย KPI1-35 16.1จํานวนอาจารยประจําชาวตางชาติ ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา

ชาวตางชาติ 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน

17.การรับนิสิตชาวตางชาติ KPI1-36 17.1จํานวนนิสิตชาวตางชาติที่เขาเรียนเต็ม ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา

ที่เขาเรียนเต็มหลักสูตรใน หลักสูตรใน มศว (Degree-Seeking 15 17 20 25

มศว (Degree-Seeking Students) คน คน คน คน

Students)

FOFA1-8 การพัฒนานิสิต/ 18.การเพิ่มศักยภาพทาง 18.1จํานวนบุคลากร/นิสิตที่เขารับการอบรม/ ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายวิชาการฯ

บุคลากรเพื่อรองรับการเขาสู ภาษาอังกฤษเพื่อบุคลากร/ พัฒนา (ภาษาอังกฤษ) รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 รอยละ 80 หัวหนาสาขาวิชา

ประชาคมอาเซียน นิสิตทางศิลปกรรม ของเปาหมาย ของเปาหมาย ของเปาหมาย ของเปาหมาย ประธานหลักสูตร

ที่กําหนด ที่กําหนด ที่กําหนด ที่กําหนด ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

FOFA1-9 ออกแบบและจัด 19.การพัฒนาทักษะ 19.1จํานวนกิจกรรมการเสริมสราง ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายกิจการนิสิตฯ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาเตรียม Softskill โดยการบูรณการ Softskill โดยการบูรณการกับ Hardskill 10 10 10 10 หัวหนาสาขาวิชา

ความพรอมการเปนพลเมือง กับ Hardskill โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ ประธานหลักสูตร

โลกอนาคต (Future Citizen) 20.การสงเสริมใหนิสิต KPI1-38 20.1จํานวนรางวัลหรือการประกาศเกียรติคุณ ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายกิจการ

ใหกับนิสิตและสรางความเปน เขารวมการประกวด ที่นิสิตไดรับจากประกวด/นําเสนองาน/แขงขัน 1 1 1 1 นิสิตและการสื่อสารองคกร

ผูนําทางศิลปกรรม การนําเสนองานแขงขัน ทางวิชาการและวิชาชีพในเวทีระดับชาติและ รางวัล รางวัล รางวัล รางวัล หัวหนาสาขาวิชา

ทางวิชาการในระดับชาติ นานาชาติ

และระดับนานาชาติ
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ประธาน/
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เปาหมาย

FOFA1-9 ออกแบบและจัด 21.พัฒนาและจัดบริการ KPI1-39 21.1ความพึงพอใจของนิสิตตอสิ่งสนับสนุน ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายวิชาการฯ

กิจกรรมเพื่อพัฒนาเตรียม สวัสดิการ ที่สงเสริม การเรียนรู 3.51 4 4 4 หัวหนาสาขาวิชา

ความพรอมการเปนพลเมือง บรรยากาศการเรียนรู ประธานหลักสูตร

โลกอนาคต (Future Citizen) 22.การพัฒนาและจัด KPI1-40 22.1จํานวนบุคลากรใหคําปรึกษาแกนิสิต ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายกิจการ

ใหกับนิสิตและสรางความเปน บริการสวัสดิการให 1 1 1 1 นิสิตและการสื่อสารองคกร

ผูนําทางศิลปกรรม คําปรึกษาดูแลสุขภาพ คน คน คน คน

รางกายและสุขภาวะทาง

จิตใจของนิสิต

FOFA1-10 การพัฒนาความ 23.การสงเสริมความคิด KPI1-44 23.1จํานวนนวัตกรรมหรือ Start up ของนิสิต มีแผน 1 1 รองคณบดีฝายวิจัย

พรอมของนิสิตในการเรียนและ สรางสรรค การพัฒนา มีโครงการ ชิ้นงาน ชิ้นงาน และนวัตกรรมการศึกษา

การใชชีวิต สงเสริมการเปน นวัตกรรม และการเปน

ผูประกอบการทางดาน Start up แกนิสิต

ศิลปกรรมดวยการสรางบริษัท

จําลองโดยการบูรณาการ

องคความรูกับศาสตรตางๆ

FOFA1-11 พัฒนาระบบ 24.การจัดกิจกรรมสงเสริม KPI1-45 24.1จํานวนศิษยเกาที่ไดรับการพัฒนา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา รองคณบดีฝายกิจการ

ฐานขอมูลศิษยเกาและจัดตั้ง ใหศิษยเกาไดรับการพัฒนา 10 คน 25 คน 25 คน 25 คน นิสิตและการสื่อสารองคกร

สมาคมศิษยเกาคณะศิลปกรรม- ศักยภาพทางวิชาการและ KPI1-46 24.2จํานวนศิษยเกาที่มีสวนรวมในการพัฒนา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา หัวหนาสาขาวิชา

ศาสตรเพื่อสรางเครือขายและ วิชาชีพอยางตอเนื่อง นิสิตปจจุบันและมหาวิทยาลัย 15 คน 15 คน 15 คน 15 คน ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ความเขมแข็งทางศิลปกรรม (Up Skill/Re Skill/ KPI1-47 24.3จํานวนศิษยเกาที่ไดรับรางวัล/ระดับชาติ ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ไมนอยกวา ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

New Skill) และการสราง และนานาชาต/ิการประกาศเชิดชูเกียรติ 5 5 5 5 ผูอํานวยการสํานักงานฯ

เครือขายศิษยเกา/สมาคม รางวัล รางวัล รางวัล รางวัล

ศิษยเกา

7



เปาประสงค กลยุทธ รหัส ตัวชี้วัด ประธาน/
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FOFA2-1 การพัฒนางานวิจัย 1.การเผยแพรงานวิชาการ KPI1-19 1.1จํานวนบทความวิชาการ งานวิจัย ของ 5 10 10 10 รองคณบดีฝายวิจัย

นวัตกรรมและงานสรางสรรค ศิลปกรรมในะดับนานาชาติ อาจารย ที่ตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ บทความ บทความ บทความ บทความ และนวัตกรรมการศึกษา

ที่ตอบสนองตอยุทธศาสตร ที่อยูบนฐานขอมูล Scopus

การพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐ

และSDGs และมุงสูความเปน

สากล

FOFA2-2 สงเสริมใหเกิดระบบ 2.งานวิจัยหรือนวัตกรรม KPI1-24 2.1จํานวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรือผลงาน รองคณบดีฝายวิจัย

งานวิจัยหรือและกลไกในการ หรือผลงานสรางสรรค สรางสรรคที่ตอบสนองตอยุทธศาสตรการ และนวัตกรรมการศึกษา

พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค ที่ตอบสนองตอยุทธศาสตร พัฒนาประเทศ และนโยบายรัฐ

หรือนวัตกรรมที่ตอบสนองตอ การพัฒนาประเทศ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ นโยบายรัฐ และ SDGs KPI1-25 2.2 จํานวนโครงการวิจัยที่ตอบสนอง รองคณบดีฝายวิจัย

นโยบายรัฐ และSDGs โดย ตอ SDGs และนวัตกรรมการศึกษา

มุงเนนการวิจัยแบบบูรณาการ

ขามศาสตร (Transdisciplinary

Research)

FOFA2-3 ผลงานวิจัยที่ยื่นขอรับ 3.การจดทะเบียนทรัพยสิน KPI1-26 3.1จํานวนผลงานวิจัยที่ยื่นขอรับการ จํานวน จํานวน จํานวน จํานวน รองคณบดีฝายวิจัย

การจดทะเบียนทรัพยสินทาง ทางปญญา จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา (สิทธิบัตร/ สิทธิบัตร/ สิทธิบัตร/ สิทธิบัตร/ สิทธิบัตร/ และนวัตกรรมการศึกษา

ปญญา (สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร) อนุสิทธิบัตร) อนุสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร

ที่ดําเนินการ ที่ดําเนินการ ที่ดําเนินการ ที่ดําเนินการ

ยื่นขอ ยื่นขอ ยื่นขอ ยื่นขอ

2 3 3 3

 ผลงาน ผลงาน ผลงาน ผลงาน

เปาหมาย

ประเด็นที่ 2 (FOFA2) การพัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคศิลปกรรมเพื่อสรางนวัตกรรมในการแกปญหาและเสริมสรางความเขมแข็งแกสังคม
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เปาประสงค กลยุทธ รหัส ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

เปาหมาย

FOFA2-4 งานวิจัยหรือ 4.การสรางมูลคาเพิ่มและ KPI1-27 4.1จํานวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ไดรับการ 1 1 รองคณบดีฝายวิจัย

นวัตกรรรมที่ไดรับการตอยอด การใชประโยชนเชิงพาณิชย ตอยอดและพัฒนาสูการสรางมูลคาเพิ่มและ ชิ้นงาน ชิ้นงาน และนวัตกรรมการศึกษา

และพัฒนาสูการสรางมูลคาเพิ่ม การใชประโยชนเชิงพาณิชย

และการใชประโยชนเชิงพาณิชย

FOFA2-5 พัฒนาระบบวารสาร 5.การพัฒนาระบบวารสาร 5.1ระดับฐานขอมูลอางอิงดัชนีวารสารไทย TCI 1 TCI 1 TCI 1 ACI / ผูอํานวยการ

ศิลปกรรมศาสตร ใหเขาสูฐาน ศิลปกรรมศาสตร ใหเขาสู SCOPUS ศูนยการเรียนรู

ขอมูลอางอิงดัชนีวารสารไทย ฐานขอมูลอางอิงดัชนี ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

(TCI 1) และมุงสูระดับนานาชาติ วารสารไทย (TCI1) 

และมุงสูระดับนานาชาติ

FOFA2-6 ยกระดับการเผยแพร 6.การยกระดับการเผยแพร 6.1จํานวนโครงการ/กิจกรรมความรวมมือ 1 1 1 1 ผูอํานวยการ

งานวิจัย งานวิชาการ และงาน งานวิจัย งานวิชาการ ระดับนานาชาติ เพื่อยกระดับการเผยแพร โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ ศูนยการเรียนรู

สรางสรรคทั้งในระดับชาติและ และงานสรางสรรคสูระดับ งานวิจัย งานวิชาการ และงานสรางสรรค ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

นานาชาติ นานาชาติ
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

FOFA3-1 เพื่อใหคณะมีการ 1.การบริหารงานที่มี KPI2-01 1.1ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ระดับ A ระดับ A ระดับ A ระดับ A รองคณบดีฝายบริหาร

บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพและ การดําเนินงานของคณะตามเกณฑสํานักงาน และวางแผน

และประสิทธิผลโดยใชหลัก ประสิทธิผลโดยใชหลัก คณะกรรมการการปองกันและปราบปราม

ธรรมาภิบาล (Good ธรรมาภิบาล (Good การทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.)

Governance) Governance) KPI2-02 1.2ระบบและกลไกการกํากับติดตามการบริหาร มีระบบ ดําเนินการ ดําเนินการ ดําเนินการ รองคณบดีฝายบริหาร

มหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลไกการ ตามระบบ ตามระบบ ตามระบบ และวางแผน

โดยใชหลักธรรมาภิบาล กํากับฯ มากกวา มากกวา มากกวา

รอยละ 90 รอยละ 90 รอยละ 90

KPI2-03 1.3ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพการ จัดกิจกรรม เขารวม จัดกิจกรรม เขารวม รองคณบดีฝายวิชาการ

ดําเนินงานของคณะฯ ขับเคลื่อน การประเมิน ขับเคลื่อน การประเมิน และพัฒนาคุณภาพ

สู EdPEx สู EdPEx สู EdPEx สู EdPEx

200 200 300 300

FOFA3-2 มีระบบและเครื่องมือ 2.การวางแผนและบริหาร KPI2-04 2.1ความสําเร็จของแผนกลยุทธการเงิน จัดทํา มากกวา มากกวา มากกวา รองคณบดีฝายบริหาร

ทางการบริหาร การบริหาร การเงินและงบประมาณ แผนกลยุทธ รอยละ รอยละ รอยละ และวางแผน

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่โปรงใสตรวจสอบได การเงิน 90 90 90

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเปนการ 2.2สวนงานที่มีการนําขอมูลจากระบบ รายงาน รายงาน รายงาน รายงาน รองคณบดีฝายบริหาร

ปองกันและปรับตัวใหเทาทันตอ SWU-ERP มาใชประโยชนในการตัดสินใจ ผลการ ผลการ ผลการ ผลการ และวางแผน

สถานการณตางๆ เชิงยุทธศาสตรของสวนงาน ดําเนินงาน ดําเนินงาน ดําเนินงาน ดําเนินงาน

แผนยุทธศาสตร คณะศิลปกรรมศาสตร พ.ศ. 2565-2568

ยุทธศาสตรที่ 2 การเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

ประเด็นที่ 3 (FOFA3) เปนองคกรที่มีการบริหารจัดการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนประสิทธิผลภายใตหลักธรรมาภิบาล


เปาหมาย
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

เปาหมาย

FOFA3-2 มีระบบและเครื่องมือ 3.จัดทําแผนปฏิบัติการ 3.1การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําคณะฯ 1 1 1 1 รองคณบดีฝายบริหาร

ทางการบริหาร การบริหาร และกํากับดูแลติดตาม 3.2การกํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงาน แผนงาน แผนงาน แผนงาน แผนงาน และวางแผน

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ผลการดําเนินงาน ผูอํานวยการ

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเปนการ สํานักงานคณบดี

ปองกันและปรับตัวใหเทาทันตอ 4.การบริหารความเสี่ยง 4.1รายงานผลการดําเนินงานดานความเสี่ยง รายงาน รายงาน รายงาน รายงาน ผูชวยคณบดีฝาย

สถานการณตางๆ และควบคุมภายใน แกมหาวิทยาลัย ปละ 2 ปละ 2 ปละ 2 ปละ 2 พัฒนาระบบและ

ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง เทคโนโลยีการศึกษา

FOFA3-3 การพัฒนาบุคลากร 5.การสงเสริมพัฒนา KPI2-05 5.1การจัดทําแผนแมบททรัพยากรบุคคล จัดทํา มากกวา มากกวา มากกวา รองคณบดีฝายบริหาร

ใหมีคุณลักษณะตามเปาประสงค ศักยภาพผูบริหาร คณะศิลปกรรมศาสตร แผนแมบท รอยละ รอยละ รอยละ และวางแผน

ของคณะ มีความกาวหนาใน อาจารย และเจาหนาที่ ทรัพยากร 90 90 90

สายงาน (Career Part) และ ศิลปกรรมศาสตร บุคคล

จัดใหมีระบบพี่เลี้ยง คลินิก 5.2การดูแลคณาจารยใหมและจัดเก็บองคความ 1 1 1 1 รองคณบดีฝายวิชาการ

ใหคําปรึกษา และจัดอบรมเพื่อ รูคณาจารย แผนงาน แผนงาน แผนงาน แผนงาน และพัฒนาคุณภาพ

พัฒนาการทําผลงานในทุกระดับ   - การพัฒนาอาจารยใหม หัวหนาสาขาวิชา

  - การเก็บรักษาภูมิปญญาวิธีการสอนของ

อาจารยอาวุโส

  - การพัฒนาอาจารยทดแทน

5.3จํานวนแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพชีวิต 1 1 1 1 รองคณบดีฝายบริหารฯ

และเสริมสรางสุขภาวะในองคกร แผนงาน แผนงาน แผนงาน แผนงาน ผูชวยคณบดีฝายพัฒนา

ระบบและเทคโนโลยีฯ

ผูชวยคณบดีฝาย

พันธกิจสัมพันธ

ผูอํานวยการสํานักงานฯ
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

เปาหมาย

FOFA3-3 การพัฒนาบุคลากร 5.การสงเสริมพัฒนา 5.4รอยละจํานวนอาจารยประจําที่ยื่นขอตําแหนง รอยละ10 รอยละ10 รอยละ10 รอยละ10 รองคณบดีฝายวิจัย

ใหมีคุณลักษณะตามเปาประสงค ศักยภาพผูบริหาร วิชาการที่สูงขึ้นเปนไปตามระยะเวลาที่ ของอาจารย ของอาจารย ของอาจารย ของอาจารย และนวัตกรรมการศึกษา

ของคณะ มีความกาวหนาใน อาจารย และเจาหนาที่ กําหนด ที่ถึง ที่ถึง ที่ถึง ที่ถึง

สายงาน (Career Part) และ ศิลปกรรมศาสตร เกณฑเวลา เกณฑเวลา เกณฑเวลา เกณฑเวลา

จัดใหมีระบบพี่เลี้ยง คลินิก การยื่นขอ การยื่นขอ การยื่นขอ การยื่นขอ

ใหคําปรึกษา และจัดอบรมเพื่อ รศ.รอยละ3 รศ.รอยละ3 รศ.รอยละ3 รศ.รอยละ3

พัฒนาการทําผลงานในทุกระดับ ผศ.รอยละ25 ผศ.รอยละ25 ผศ.รอยละ25 ผศ.รอยละ25

5.5รอยละจํานวนอาจารยประจํามีตําแหนง รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ

วิชาการตอจํานวนคณาจารยในคณะ 55 60 65 70

5.6จํานวนทุนพัฒนาแกบุคลากร รองคณบดีฝายบริหาร

และวางแผน

5.7จํานวนโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 1 1 1 1 ผูอํานวยการ

สายปฏิบัติการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ สํานักงานคณบดี

5.8การจัดการความรู (KM) ในแตละสวนงาน 1 1 1 1 ผูอํานวยการ

โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ สํานักงานคณบดี

5.9การจัดทําคูมือปฏิบัติงานสายปฏิบัติการ 1 1 1 1 ผูอํานวยการ

คูมือ คูมือ คูมือ คูมือ สํานักงานคณบดี

FOFA3-4 การพัฒนาระบบ 6.กลไกเพื่อพัฒนาระบบ KPI2-06 6.1แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดทํา มากกวา มากกวา มากกวา ผูชวยคณบดีฝาย

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ สารสนเทศคณะ แผนแมบท รอยละ รอยละ รอยละ พัฒนาระบบและ

คณะศิลปกรรมศาสตร ใหมี ศิลปกรรมศาสตร เทคโนโลยี 90 90 90 เทคโนโลยีการศึกษา

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สารสนเทศ

สูงสุด 6.2การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ วางแผน 1 1 1 ผูชวยคณบดีฝาย

เพื่อการบริหารจัดการ ระบบ ระบบ ระบบ พัฒนาระบบและเทคโนโลยีฯ
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

เปาหมาย

FOFA3-4 การพัฒนาระบบ 6.กลไกเพื่อพัฒนาระบบ KPI2-06 6.3การพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอน 2 2 2 2 คณบดี

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ สารสนเทศคณะ (Learning Management System : LMS) โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ รองคณบดีฝายวิชาการฯ

คณะศิลปกรรมศาสตร ใหมี ศิลปกรรมศาสตร ผูชวยคณบดีฝาย

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พัฒนาระบบและ

สูงสุด เทคโนโลยีการศึกษา

FOFA3-5 การสงเสริมใหคณะ 7.กลไกเพื่อพัฒนาระบบ KPI2-07 7.1สวนงานที่มีสวนรวมในโครงการประเภท 2 2 2 2 ผูชวยคณบดีฝาย

ศิลปกรรมศาสตรมีระบบการ และการจัดการของ ดังนี้ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ พัฒนาระบบและ

ดําเนินงานที่เปนมิตรตอ มหาวิทยาลัยที่ใช  (1)โครงการ/กิจกรรมที่นําไปสูการจัดการที่เปน เทคโนโลยีการศึกษา

สิ่งแวดลอม (Green university) ทรัพยากรอยางคุมคาและ มิตรตอสิ่งแวดลอม

ลดปญหาผลกระทบ  (2)โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมประสิทธิภาพ

สิ่งแวดลอม การใชพลังงานและพลังงานทดแทน

FOFA3-6 พัฒนาสถานที่ 8.การพัฒนาสิ่งสนับสนุน KPI2-08 8.1แผนการปรับปรุงอาคารคณะศิลปกรรม จัดทํา รองคณบดีฝายบริหาร

หองเรียน หองปฏิบัติการ การเรียนรู พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู แผนการ และวางแผน

ครุภัณฑ พื้นที่กิจกรรมของนิสิต ปรับปรุง ผูชวยคณบดีฝาย

และสิ่งอํานวยความสะดวก อาคาร พัฒนาระบบและ

และความปลอดภัยในคณะ คณะฯ เทคโนโลยีการศึกษา

ศิลปกรรมศาสตรเพื่อใหเอื้อ

ประโยชนตอการเรียนรูทางดาน

ศิลปกรรม (Arts : Learning)
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

FOFA4-01 การบริการวิชาการ 1.การบริการวิชาการทางดาน KPI3-02 1.1จํานวนโครงการบริการเพื่อสังคมที่ 1 1 1 1 คณบดี

ที่สอดคลองกับความตองการของ ศิลปกรรมอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและ/หรือ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ รองคณบดีฝายวิจัย

สังคม เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และนวัตกรรมการศึกษา

KPI3-04 1.2จํานวนโครงการบริการวิชาการเพื่อสังคม 1 1 1 1 หัวหนาสาขาวิชา

ที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ ประธานหลักสูตร

KPI3-05 1.3จํานวนโครงการบริการวิชาการเพื่อสังคม 1 1 1 1

ที่มีการบูรณาการรวมกับการวิจัย โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ

KPI3-06 1.4จํานวนโครงการบริการวิชาการเพื่อสังคม - 1 1 1

แบบบูรณาการขามศาสตร โครงการ โครงการ โครงการ

เปาประสงค กลยุทธ รหัส ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

FOFA5-1 บูรณาการงานดาน 1.การสงเสริมใหทุกหลักสูตร คณะ 1.1จํานวนโครงการดานทํานุบํารุง 2 2 2 2 หัวหนาสาขาวิชา

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ มีการบูรณาการดานศิลปะ ศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการกับการเรียน โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

การเรียนการสอน การวิจัย การ และวัฒนธรรมกับการเรียน การสอนหรือการวิจัยหรือการบริการ ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

บริการวิชาการ และพันธกิจของ การสอน วิชาการ ผูอํานวยการ

มหาวิทยาลัย โดยใชทุนทาง สํานักงานคณบดี

ศิลปวัฒนธรรมในการสราง

คุณคาและมูลคาเพิ่ม

ประเด็นที่ 5 (FOFA5) การสืบสานและสรางสรรคศิลปะและวัฒนธรรมอยางยั่งยืน

เปาหมาย

แผนยุทธศาสตร คณะศิลปกรรมศาสตร พ.ศ. 2565-2568

ยุทธศาสตรที่ 3 พันธกิจสัมพันธเพื่อสังคม

ประเด็นที่ 4 (FOFA4) การบริการวิชาการดานศิลปกรรมที่มีคุณภาพและสอดคลองกับความตองการของสังคม

เปาหมาย
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ตัวชี้วัด ประธาน/

FOFA FOFA SWU 65 66 67 68 ผูประสานงาน

เปาหมาย

FOFA5-1 บูรณาการงานดาน 2.การสงเสริมการบูรณาการ KPI3-07 2.1การเขารวมกิจกรรมดานวัฒนธรรมและ ผูอํานวยการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับ ดานศิลปวัฒนธรรมรวมกับ ศิลปะของมหาวิทยาลัยซึ่งสถาบันวัฒนธรรม สํานักงานคณบดี

การเรียนการสอน การวิจัย การ พันธกิจของมหาวิทยาลัย และศิลปะเปนผูจัด

บริการวิชาการ และพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย โดยใชทุนทาง

ศิลปวัฒนธรรมในการสราง

คุณคาและมูลคาเพิ่ม

FOFA5-2 ยกระดับองคความรู 3.การยกระดับองคความรูทาง คณะ 3.1จํานวนโครงการดานทํานุบํารุง 2 2 2 2 ผูอํานวยการศูนยการเรียนรู

ทางศิลปวัฒนธรรมไทยสูสากล ศิลปวัฒนธรรมไทยสูสากล ศิลปวัฒนธรรมที่ยกระดับองคความรู โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ ศิลปกรรมเพื่อความยั่งยืน

ทางศิลปวัฒนธรรมสูสากล
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ที่ปรึกษา :  รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 

ผู้รวบรวมและจัดท า : นางศรีรัตน์ ปิยวชิรอัมพร 

อัดส าเนา/เข้ารูปเล่ม : นางทัศนี ฤกษ์สวา่ง 

นายชูเกียรติ เอกนาม 
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